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Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Bemerk!

Redegarelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode:
01.01.2021 - 31.12.2021

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ok Fonden forklarer! Lde

Anbefaling folger - relevant

hvorfor hvordan

Ja

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

! Hvis en anbefaling ikke falges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spargsmal i sin forklaring.
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2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre Ja

den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, Ja

om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og
behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, Ja

indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Skema til "Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a”.



Fonden Ikke

Anbefaling Fonden forklarer?

felger —_— relevant

hvorfor hvordan

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis Ja

anmoder bestyrelsesformanden om at udfare sarlige opgaver
for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert Ja

andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel Ja

udpegningsret i vedteegten godkender en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa Ja
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye
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bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.
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~ folger
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hvorfor
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegares
for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kan,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

medlemmets eventuelle s&rlige kompetencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

Nej

Bestyrelsen foretager
lgbende en ngje vurdering af
medlemmernes kompetence
0g bestyrelsens
sammensetning i forhold til
de opgaver, der pahviler
fonden. Det er henset til
fondens beskedne aktiviteter
0g begreensede antal
bestyrelsesmedlemmer efter
bestyrelsens opfattelse
ungdigt og
uforholdsmaessigt
tidskraevende at angive
naermere oplysninger om
navn, stilling, alder, kan,
dato for indtraeden, genvalg,
udlgb af valgperiode,
serlige kompetencer, gvrige
ledelseshverv og
uafhaengighed i
arsregnskabet.

Fonden finder saledes de
fire
bestyrelsesmedlemmers
indbyrdes kendskab til
hinanden og de i CVR
offentligt tilgeengelige
oplysninger fuldt
tilstreekkelige og
henholder sig i stedet
hertil.

Bestyrelsesmedlemmerne
har ingen udenlandske
ledelseshverv.

Der er ingen myndighed,
tilskudsyder eller
lignende som har ret til at
udpege et vedtaegtsvalgt
bestyrelsesmedlem.
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e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne Nej Efter bestyrelsens opfattelse | Dette sikres blandt andet
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af er det af vaesentlig ved, at et flertal af
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), betydning for udmgntningen | fondsbestyrelsens

af fondens erhvervsmaessige | medlemmer samtidig er
formal, herunder for medlemmer af ledelsen i
udgvelsen af aktivt ejerskab | fondens datterselskaber.
| datterselskaberne, at der i
fondens bestyrelse findes et
indgaende kendskab til
aktiviteterne i
datterselskaberne.

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed
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Anbefaling

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens Ja
medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af
e op til fire medlemmer, bgr mindst é&t medlem veere
uafhaengigt,
e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veare uafhangige, eller
e ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere
uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhangig, hvis det pagaldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
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partner eller ansat, aktiongr, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e eriner familie med eller pa en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige, serligt
neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde steatte til disses familie eller andre, som
star disse serligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget veasentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Ja
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen Nej Bestyreilsen opfatter Fonden_ henholder sig 1
fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i an_befallngen som en stedet til
) " ) . utidssvarende erhvervsfondslovens §
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. aldersdiskrimination, der 44, stk. 4, jf. § 45,
ikke tjener formalet om at hvorefter bestyrelses-
sikre bestyrelsen den rette medlemmer, der pa
sammensztning af grund af leengerevarende
kompetencer. sygdom eller anden
svaekkelse bliver uegnet
til at varetage
bestyrelseshvervet, skal
udtreede af bestyrelsen og
kan afsaettes af
fondsmyndigheden.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en Nej Da arbejdet i bestyrelsen er | Evaluering udelades
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de uhyre minimalt, vilen
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, evaluering fylder mere tid
0g at resultatet drgftes i bestyrelsen. end selve arbgjdet |
bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Nej Der er alene ansat en Evaluering udelades

eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

direktgr i fonden af hensyn
til tilsagnet til Vejlefjord pa
finansloven. Da arbejdet i
direktionen er uhyre
minimalt, vil evaluering
fylde mere tid end selve
arbejdet i direktionen.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Ja
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bar
vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om Nej Det er bestyrelsens Fonden henholder sig i

det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen opfattelse, at oplysninger | stedet til _

og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende om Iedelsesve_derlag_ ned pa (o)plysnmgskravene i

fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede enkeltpersonmveau_lkke {arsregnskabslovens 869,
: . vedkommer offentlig- jf. 898 b.

virksomheder. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre heden.

vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Skema til "Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a”.



